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% MEXICO EXPERIMENTARA UN ACELERADO
CONSAR ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL

México: Cambio acumulado en la poblacién en edad laboral y de retiro

300% -
——Pob. en edad laboral

——Pob. en edad de retiro

250% -

200% -

150% -

100% -

50% -

0% |

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Fuente: World Population Prospects: the 2015 Revision;
Poblacién en edad laboral: 15-64 afios
Poblacién en edad de retiro: 65 afios y mds



%% ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL Y

ReL

ESPERANZA DE VIDA EN MEXICO

Poblacién en México de 65 afos y mds

Poblacidn de 65 afos y mds

Fuenre: Elabaracidn propia a partir de Las Provecciones de 1a Poblacion Nacional 2010-2050 ¢ Indicadores
Demogrificos Bisicos 1990-2010 de]l CONADPO (Newicmbre 2012).
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% CAMBIO DEMOGRAFICO EN MEXICO:
CONSAR PERSONAS CUMPLIENDO 65 ANOS POR DIA

» En 2017, en promedio, cada dia 1,913 personas alcanzan la edad de 65 anos; para
2050 esta cifra aumenta a 4,116

Personas cumpliendo 65 afios por dia
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las Proyecciones de la Poblacién Nacional 2010-2050 e Indicadores Demograficos Basicos 1990-2010
del CONAPO. Se considera a la poblacién a mitad de afio.



s

CONSAR INDICE

I.  Introduccién: contexto demografico

I1. Las cifras bdasicas del SAR

II.  Principales retos



s

CONSAR ACTIVOS ADMINISTRADOS

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Activos Administrados por las AFOREs
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[ Los Activos invertidos por las SIEFORE:s representan el 14.49% del PIB ]

Cifras en millones de pesos, al cierre de febrero de 2017.
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AFORE: CUENTAS Y ACTIVOS NETOS
(AL CIERRE DE FEBRERO 2017)

Cuentas Individuales con recursos en SIEFOREs
(Miles de cuentas y Participacién por AFORE)

Banamex

9,802 19.8%

XXI Banorte 9,647 19.5%
Coppel 0
8,061 16.3% 55704
Sura

Profuturo GNP

Principal 2,760 5.6%
Invercap 2,476 5.0%
PensionISSSTE 1,981 4.0%
Azteca 1,787 3.6%
Inbursa 1,080 2.2%
Metlife 57 150 Miles de Cuentas
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Activos Netos de las SIEFOREs Basicas
(mmdp y Participacién por AFORE)

XXI Banorte 656.7 23.3%
Banamex 497.3 17.7%
Sura 420.0 14.9%
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Inbursa 107.93.8%
Metlife 71.2 2.5%
Azteca 479 1.7% mmdp
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CONSAR DIVERSIFICACION EN LAS CARTERAS

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Carteras de las SIEFORE ( %)

m Gubernamental

m Renta vanable nacional

® Renta vanable
mternacional

m Nercancias
Estmicturados

® Deuda pavada nacional

B Deuda mtemacional

Fibras



/ > EL AHORRO DE LOS TRABAJADORES FLUYE

7Yy EN UN CIRCULO VIRTUOSO EN LA

CONSAR ECONOMIA MEXICANA
Rendimiento para los Ahorro de los

trabajadores

trabajadores t

Circulo virtuoso
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

SECTORES EN LOS QUE LAS AFORE PARTICIPAN

PeaR NS TR R =
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Infraestructura

Salud

Vivienda

Petréleo y Petroquimica
Electricidad
Telecomunicaciones
Educaciéon

Turismo

Transporte

. Banca de Desarrollo
. Manufacturas
. Alimentos

. Centros Comerciales, entre otros.
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/% EVOLUCION DEL SALDO EN LA CUENTA
CONSAR INDIVIDUAL DE UN TRABAJADOR TIPICO

Un trabajador con un ingreso de 5 SM, habria acumulado $256,461 de ahorro
pensionario (aportaciones mds intereses) entre 1997 y marzo de 2017. De los cuales, el
55% son aportaciones y el resto (45%) corresponde a rendimientos.

5 SALARIOS MINIMOS

5280,000

5240,000

O Rendimientos

$200,000 ~$116,109

. Aportaciones (cuota social v aportaciones bimestrales
$160,000 m ( vag )

5120,000

580,000

Saldo Acumulado (pesos)

- $140,352

540,000

jul-97 ene-99 jul-00 ene-()2 jul-03 ene-05 jul-06 ene-(8 jul-09 ene-11 jul-12 ene-14 jul-15 ene-17

Supuestos del ejercicio: Densidad de cotizacién 100%, aportacién obligatoria de 6.5%, sin ahorro voluntario, rendimientos netos de
comisién observados en el periodo (Precios de Bolsa, Siefore Bésica 2), Periodo de acumulacién de julio de 1997 al 7 de marzo de 2017. 12
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CONSAR EVOLUCION DE LAS COMISIONES

Comisién sobre saldo

(% sobre saldo administrado, promedio simple)
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CONSAR AHORRO VOLUNTARIO

» Al cierre de febrero de 2017, el saldo de ahorro voluntario y solidario en las AFORE
ascendié a $45,307 millones.

Saldo de ahorro voluntario y solidario acumulado
(millones de pesos)
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Fuente: CONSAR. Cifras preliminares sujetas a revisién al cierre de febrero de 2017.
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1. PASIVOS PENSIONARIOS FUTUROS

IMSS Asegurador (Ley 1973)

Cuota Social y PMG (afiliados IMSS)

IMSS RJP

ISSSTE 10 Transitorio

Cuota Social, ahorro solidario y PMG (afiliadosISSSTE)
Entidades Federativas

Organismos y Empresas (Pemex, CFE y Banca de Desarrollo)
Universidades

Otros (Poder Judicial, Municipios, Organos Auténomos, Ejército)
Programa 65y +

Programas asistenciales en los Estados

Total = ;PIB?
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2. COBERTURA EN LA EDAD LABORAL

» 6 de cada 10 trabajadores de la
poblacién ocupada estin en la
informalidad, por lo que no
tienen acceso a la seguridad
social

Pirdimide ocupacional
(formales e informales)

Hombres Mujeres
Edml. Formales B Formales

n Informales ] Informales
E Poblacién Total ~ Poblacién Total
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194
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& 0 uw 1 u Fuente: CONSAR con base en informacién INEGI al cuarto
trimestre de 2016. 17
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CONSAR 2. BAJA COBERTURA

Porcentaje de la poblaciéon de 65 afios y mds con pension o jubilacién
(por quintil de ingreso)
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Elaboracién propia a partir de los microdatos para la medicién de pobreza de CONEVAL, bases 2012 y 2014.
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%% 3. IMPACTO DE AUMENTAR LA APORTACION

CONSAR OBLIGATORIA
Tasa de reemplazo
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%% 4. LA FRAGMENTACION DEL MAPA DE LAS
CONSAR PENSIONES EN MEXICO

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Pilar mandatorio:
plan obligatorio de
pensiones publicas
que se maneja con
contribuciones y, en

Pilar no contributivo:
pension  basica, con
financiamiento  publico;
puede ser universal 0 por
comprobacion de medios. 0

Pilar mandatorio:
cuentas individuales

establecidas en un plan de
contribucion. Son planes
depensiones, de empleo
con activos totalmente
financiados.

algunos €asos, con
reservas financieras.

Otorga un nivel minimo
de proteccion.

t

t t

Pilar 0 Pilar 1 Pilar 2
» Pension para adul'fos \riersidates pCbReasy raanos . Afjliados: IMSS, ISSSTE
mayores (65 y mas) auténomos e independientes
* Pensiones asistenciales en » Gobiernos locales y municipales * Empleados: IMSS y CFE
las entidades federativas . ISSFAM y sector paraestatal
* PEMEX

» Banca de desarrollo

Pilar voluntario:
cuentas individuales para
el retiro, incapacidad o
vejez, planes privados
ocupacionales o planes
personales de instituciones
financieras.

t

Pilar 3

« Plan privado de pensiones

+ Contribuciones voluntarias
al SAR

v
SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES

VHolzmann, R. y Hinz, R. (2005). Old Age Income Support in the 21st Century, Banco Mundial.
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

4. ({QUE PODEMOS HACER EN MEXICO?

INTEGRAR LOS PILARES DE LAS PENSIONES

Pilar0 =

« Pension para adultos
mayores (65 y mas)

+ Pensiones asistenciales en
las entidades federativas

Pilar3 =)

« Plan privado de pensiones
« Contribuciones voluntarias
al SAR

Pilar no contributivo:
pension  basica, con
financiamiento  publico;
puede ser universal o por
comprobacion de medios.
Otorga un nivel minimo
de proteccion.

3

Pilar voluntario:
cuentas individuales para
el retiro, incapacidad o
vejez, planes privados

ocupacionales o 2
planes personales de
instituciones financieras.

Pilar mandatorio:
plan obligatorio de
pensiones publicas
que se maneja con
contribuciones y, en
algunos casos, con
reservas financieras.

1

Pilar mandatorio:
cuentas individuales
establecidas en un plan
de contribucion.

Son planes depensiones,
de empleo con activos
totalmente financiados.

¢ Pilar1

+ Universidades pUblicas y 6rganos
auténomos

« Gobiernos locales y municipales
+ ISSFAM y sector paraestatal

* PEMEX

+ Banca de desarrollo

¢ Pilar 2

« Afiliados: IMSS, ISSSTE
e independientes
+ Empleados: IMSS y CFE

\4

SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES

21
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CONSAR RECOMENDACIONES PARA FORTALECER EL SAR

» Algunas acciones relevantes que podrian coadyuvar al fortalecimiento del SAR:

1.

A

o x® N

Promover activamente el ahorro voluntario (por ej. incentivos fiscales a empresas e
individuos y esquemas pari passu)

Flexibilizar el régimen de inversién

Continuar con la tendencia de disminuir las comisiones

Fortalecer el “Pilar cero” no contributivo

Reformar sistemas de reparto financieramente inviables de estados, universidades,
paraestatales, etc., y buscar la portabilidad con el SAR

Evaluar opciones para generacion de transicion
Considerar opciones para elevar ahorro obligatorio
Incentivar que los trabajadores independientes se unan al SAR

Adoptar medidas que induzcan a una mayor y mejor competencia entre las Afores

11. Vincular las edades de retiro con el incremento en la esperanza de vida

12. Ampliar los productos disponibles al momento del retiro

13. Continuar desarrollando politicas que induzcan a la mayor contratacién o

permanencia en el sector formal

14. Profundizar en la educacién financiera y cultura previsional

22
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CONSAR MENSAJE FINAL

O Para enfrentar estos desafios y consolidar al sistema de pensiones, es imperante
establecer un didlogo social y politico para lograr los consensos requeridos. Ello
requiere de un intercambio constructivo de ideas y propuestas entre los diferentes
actores relacionados con el ahorro para el retiro. El principal beneficiario de estos
cambios siempre serd el trabajador.

Q Al final, lo que necesitamos fortalecer es un sistema de pensiones que sea confiable
e incluyente, pues el ahorro de la cuenta individual representa un pilar

preponderante del patrimonio de los mexicanos para su retiro.

23
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